
�ŵƐǁŽƌƚŚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ� 

^ƉƌŝŶŐ�YƵĂĐŬ�ϮϬϮϮ 

WƌĂĐƟĐĞ�hƉĚĂƚĞ 

�KD/E'� ^KKE͙� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ͙� 

��,ĞĂůƚŚ�WŽĚ͊ 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌĂĐƟĐĞ͕� Ăƚ� Ă�ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ƐƵŝƚƐ� ƚŚĞŵ͕� ƚŽ�
ƵƉĚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ǁŝƚŚ�
ĐƌƵĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� WĂƟĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞŝƌ� ďůŽŽĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ��D/͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƐƚŚŵĂ�
ĐŚĞĐŬƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Įůů� ŽƵƚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ůŝŶŬ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ�
ŚĞůƉ� ŽƵƌ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ăƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽǀŝĚ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��ůŝŶŝĐƐ 
tĞ� ĂƌĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƐƉƌŝŶŐ� ĐŽǀŝĚ� ďŽŽƐƚĞƌ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĐůŝŶŝĐƐ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ͘� dĞǆƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ďŽŽŬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ŐŽƚ�
Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŌĞƌ�
ϯƉŵ� ƚŽ� ďŽŽŬ� ǇŽƵƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ͘� tĞ� ǁŝůů� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽŽ͘ 

�ůŝŐŝďůĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ 

· KǀĞƌ�ϳϱǇƌƐ 

· WĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ 

· /ŵŵƵŶŽƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ� ;ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϵϭ� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ϰƚŚ�
ĚŽƐĞͿ 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�
ĐŽǀŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ 

�ƌ�ZĂĐŚĞů�:ĞŶŶŝŶŐƐ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�EĞǁ�^ƚĂī͊ 
^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�YƵĂĐŬ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ĂǇůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵƐǁŽƌƚŚ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;W�EͿ͕�ĞǆƉĂŶĚ͘ � 

�ƚ� �ŵƐǁŽƌƚŚ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� Ă� ŶĞǁ� WƌĂĐƟĐĞ� EƵƌƐĞ͕� <ŝƌƐƟĞ͕� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ĚŝĂďĞƚĞƐ͕� ĂŶĚ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�<ĞƌƌǇ�ǁŚŽ� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉŚůĞďŽƚŽŵŝƐƚ͕� ĂŶĚ��ŵďĞƌ͘��Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŶƵƌƐĞ͕��ĂƌŽůǇŶĞ�dĂƚĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�<ŝƌƐƟĞ͘  

�ƌ� ^ĂƌĂŚ�,ŝƌƌŝ� ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂƐ� Ă�'W� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ� ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĂƚ��ƌ��ĂƌůĂ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ�ŚĂƐ�
ƐƚĂǇĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ��ƌ�dĂŶŐ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘�  

tĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� EƵƌƐĞ� WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕� ^ĂƌĂ͕� ũŽŝŶŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� EƵƌƐĞ�
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� �ůĞǆ͘ ^ĂƌĂ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� �Θ�� Ăƚ� ^ƚ� ZŝĐŚĂƌĚƐ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

tĞ� ĂůƐŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ϰ� ŶĞǁ� ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚƐ͕� �ŚƌŝƐƟŶĞ͕� ^ŚĂƌŽŶ͕� �ŵŵĂ� ĂŶĚ�
WŽůůǇ͘� 

,ĂǇůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵƐǁŽƌƚŚ�W�E�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚǁŽ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͕�ZĞĞŵ�ĂŶĚ�
KŵǇ͕� ĂŶĚ� Ă�DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕� ^Ăŵ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů� Ăůů� ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�WƌĂĐƟĐĞƐ͘�  

>ĂƐƚůǇ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŶĞǁ� �ĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� �ĞƚŚĂŶ͕� ǁŚŽ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�EŝŬŬŝ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�:ĞĂŶ�DŽƌŐĂŶ͕�ŽƵƌ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŶƵƌƐĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
WƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĞĚ�ŚĞƌ�ƐŬŝůů͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ�&ŝŽŶĂ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͘ tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰ�ĨƵůů�ƟŵĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�

ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϯ�
WƌĂĐƟĐĞƐ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƋƵĞƌŝĞƐ�

ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘ 



33*�XSGDWH 
 
dŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌŽŝĐ�
ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŝƐ�ůĞƐƐĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dĂůŬƐ͘ 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ŶŐĞůĂ��ŝƌŶŝĞ͕��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�hƌŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�
DĞůĂŶŝĞ�dŝƉƉůĞƐ͕��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�'ǇŶĂĞĐŽůŽŐŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ĂƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ͕�ŵĞƐŚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ĞŶĚŽŵĞƚƌŝŽƐŝƐ͕�ĮďƌŽŝĚƐ͕�
ĐĂŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌŵŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĞƌŝ-ŵĞŶŽƉĂƵƐĞ͘� 
 
�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŶŽ�ƟĐŬĞƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
�ĂƚĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϲƚŚ͘� 
sĞŶƵĞ͗��ŵƐǁŽƌƚŚ�^ůŝƉƉĞƌ�^ĂŝůŝŶŐ��ůƵď͘� 
dŝŵĞ͗�ϲ͘ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ϳƉŵ�ƐƚĂƌƚ͘ 
 
:ŝŵ�^ƚƌƵĚǁŝĐŬ͕��ŚĂŝƌ͕�WW' 

�ŵƐǁŽƌƚŚ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ 

�ŵƐǁŽƌƚŚ� DĞĚŝĐĂů� WƌĂĐƟĐĞ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� �ŵƐǁŽƌƚŚ�
,ĞĂůƚŚ� �ůůŝĂŶĐĞ͕� Ă� ŶĞǁ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ŵĞĞƟŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŚĂƉƉĞŶ� ĞǀĞƌǇ� ϯ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŽƵƌ� WƌŝŵĂƌǇ�
�ĂƌĞ� EĞƚǁŽƌŬ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĞŶƚƌĞ� ůĞĂĚƐ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ�
�ŵƐǁŽƌƚŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ͕� tĞƐƚďŽƵƌŶĞ� WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕��ŵƐǁŽƌƚŚ�'ŽŽĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ��ŵƐǁŽƌƚŚ�ĨŽŽĚďĂŶŬ͘ 

�Ǉ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞƐĞ� ŶĞĞĚƐ�ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚŝƐ� ƐŝƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞŵŝƚ͘� 

�Ŷ� ƵƉĚĂƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŵƐ�
EĞǁƐƉĂƉĞƌ͘   � 

�ƌ�,ĂŶŶĂŚ�DŽƌŐĂŶ͕�W�E��ůŝŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ 

^ŽŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ 

ü �ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă��ŽĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ƚƌŝĂŐĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�ŶĞĞĚ-ƚŽ-ďĞ-ƐĞĞŶ�ďĂƐŝƐ͘� 

ü dŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ü ,Žǁ�ďƵƐǇ�ŽƵƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�Ă�WƌĂĐƟĐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƐŚŽǁ͘ 

ü �Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�� 

ü tĞ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵƐǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ĐĂůů�
ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŌĞƌ�ϮƉŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƵƌŐĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŬŝŶĚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 
 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌƵŵŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ŝŶ��ŵƐǁŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉƚǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘ ��ŽǀŝĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞĞŶ� Ăƚ� ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ� ƟŵĞƐ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂƐ� ĨĞǁ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂƟŶŐ� ƌŽŽŵƐ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WƌĂĐƟĐĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ��ŵƐǁŽƌƚŚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ͘  

>ŽĐĂů��ǀĞƌĂŐĞ 
�ŵƐǁŽƌƚŚ�
DĞĚŝĐĂů�
WƌĂĐƟĐĞ 

ϮϬϵ ϮϴϬ 

ϮϮϯ ϮϵϬ 

Ϯϯ ϯϮ 

ϭϵϬ ϭϵϯ 

ϰϯϴ ϰϵϬ 

ΎWĞƌ�ϭϬϬϬ�WĂƟĞŶƚƐ�
ŝŶ�ϰ�ǁĞĞŬƐΎ 

dŽƚĂů�

&ĂĐĞ�ƚŽ�&ĂĐĞ�

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚΎ 

^ĂŵĞ�ĚĂǇ�

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ͍ 

/Ŷ�ϰ�ǁĞĞŬƐΎ��ŵƐǁŽƌƚŚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗ 
 

ü ϲϳϵϱ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�-�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ϯϰϬ�Ă�ĚĂǇ�;DŽŶ�-�&ƌŝͿ 
ü ϰϬϮϴ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�'WƐ�;ϱϵйͿ 
ü ϭϳϮϯ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŶƵƌƐĞƐ 
ü ϵϰϭ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂī 
ü ϯϴϴϳ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�;ϱϭйͿ 
ü �ƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϰ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�

ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ 

 
 

ü Ϯϲϴϭ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ďŽŽŬĞĚ�;ϯϵйͿ 

º ϰϰϰ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�;ϳй�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϳϰ�
ŚŽƵƌƐ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƟŵĞƐͿ͘͘͘ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƐƚĞĚ͘�EŽƚ�Ăůů�
ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�–�ďƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ͘ 

Ύϳ-&Ğď-ϮϮ�ƚŽ�ϲ-DĂƌ-ϮϮ�;ϭϯ͕ϴϲϳ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐͿ 


